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SAF – 54 KM AO NORTE DE MANAUS, BR174



COMPOSIÇÃO



ETAPAS PARA A GESTÃO FINANCEIRA

1- ASPECTOS SOCIAIS – COM QUEM?

2- CONDIÇÕES EDAFOCLIMÁTICAS – ONDE?

3- INFRAESTRUTURA E LOGÍSTICA – ONDE?

4- COMERCIALIZAÇÃO E MERCADO – O QUE, ONDE?

5- SELEÇÃO DAS ESPÉCIES – COM O QUE?

6- DESENHO E MANEJO – COMO?

7- NECESSIDADE DE MÃO-DE-OBRA

8- ANÁLISE FINANCEIRA



 Qual o módulo produtivo para o agricultor

familiar?

 ... quantos hectares produtivos?



MÓDULO FAMILIAR PRODUTIVO

 4 ha

 1000 plantas de pimenta

 1000 plantas de cacau

 1000 plantas de cupuaçu

 300 plantas de maracujá

 900 plantas de açaí

Autor: Sr. Zé Maria, produtor rural familiar



Planejamento e Avaliação Financeira



ANÁLISE FINANCEIRA

 Examina os custos e benefícios a preço de mercado e 
determina suas relações em termos de indicadores que 
reflitam o ponto de vista ou interesse privado

 Proporciona informações de quanto e quando se espera 
receber os ingressos

 Mostra quando se executam as atividades produtivas e o 
fluxo real de custos e ingressos, durante o período da 
análise e o balanço final

 Constitui-se em um importante instrumento de 
planejamento e de decisão com relação às opções de 
investimento



ANÁLISE FINANCEIRA: COLETA DE DADOS

COEFICIENTES TÉCNICOS

Fonte de Informação Confiabilid

ade

Erro

Tempos e movimentos

(acompanhamento)

Rendimento por diárias

(acompanhamento e estimativa)

Recuperação dos dados

(literatura/histórico)

Cuidado com Projeções e ”Regra de 3”!



ANÁLISE FINANCEIRA

VIABILIDADE

1. O que será produzido?
• espécies, espaçamento, densidade - desenho

2. Qual a finalidade?
• recuperação de áreas degradadas e reserva legal, diversificação de 

culturas...

3. Quanto será produzido?

4. Quando será produzido?

5. Por quanto tempo será produzido?

6. Qual o destino da produção?
• mercado, segurança alimentar, adubação verde



ANÁLISE FINANCEIRA

ETAPAS

1. Período de avaliação

2. Área de estudo e taxa de juros

3. FLUXO DE CUSTOS E INGRESSOS

4. Definir os coeficientes técnicos

5. Calcular os Indicadores Financeiros



FLUXO DE CUSTOS E INGRESSOS

Custos

Mão-de-
obra

Insumos

Receitas

Produtos
das espécies
plantadas

Serviços
Ambientais



COEFICIENTES TÉCNICOS

LINKS DE INTERESSE

 Sistemas de Produção Embrapa:

http://sistemasdeproducao.cnptia.embrapa.br/

http://www.spo.cnptia.embrapa.br/

 Estado do Espírito Santo

http://www.cedagro.org.br/page=pg_coeficientes_planilhas

 Estado de Santa Catarina

http://docweb.epagri.sc.gov.br/website_cepa/publicacoes/Co

eficientes.pdf

 Estado de São Paulo

http://www.iea.sp.gov.br/out/LerTexto.php?codTexto=290

http://sistemasdeproducao.cnptia.embrapa.br/
http://www.spo.cnptia.embrapa.br/
http://www.cedagro.org.br/?page=pg_coeficientes_planilhas
http://docweb.epagri.sc.gov.br/website_cepa/publicacoes/Coeficientes.pdf
http://www.iea.sp.gov.br/out/LerTexto.php?codTexto=290


INDICADORES FINANCEIROS

1- Valor Presente Líquido      

VPL =  (Bl -Cl) /(1+i)n)

2- Valor Anualizado 

Equivalente

3- Relação Benefício Custo 

B/C= Bn(1+i)-n)/( Cn(1+i)-n

4- Taxa Interna de Retorno -

TIR

TIR=  (Bl -Cl) /(1+i)n=0

5- Taxa Interna de Retorno

Modificada - TIRM 

6- Tempo de Retorno do 

Investimento                     

TRI = 1/R

7- Retorno sobre o 

Investimento - ROI

8- Valor Atual dos Custos   

VAC =  Cl /(1+i)n

9-Valor Atual das Receitas  

VAR =  Bl /(1+i)n



DESCRIÇÃO E ANÁLISE FINANCEIRA:

MODELO PARA RESTAURAÇÃO

Desenvolvido pela equipe do Incaper ES,  Biomas e Embrapa .



CROQUI



PREÇOS DE VENDA DOS PRODUTOS



PRODUÇÃO ESPERADA AO LONGO DO TEMPO



PRODUÇÃO ESPERADA AO LONGO DO TEMPO





RECEITAS E CUSTOS ACUMULUDADOS



RECEITAS E CUSTOS ANUAIS





DIFICULDADES

 Prognoses

 Caracterizar os SAFs ao longo do tempo

 Conhecer o comportamento das espécies

 Elaborar a lista das atividades de mão-de-obra e 

insumos para cada espécie ao longo do tempo

 Definir os coeficientes técnicos

 Aceitar e corrigir as imperfeições da ANAFIN

 Identificar os riscos

 Gerenciar conflitos



Marcelo Francia Arco-Verde

Embrapa Florestas

marcelo.arco-verde@embrapa.br

mailto:marcelo.arco-verde@embrapa.br

